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Objetivo del Planteamiento del Modelo General de Emprendimiento de CONALEP

Consolidar la posicion de CONALEP como lider en la formacion de profesionistas técnicos que no sélo
den respuesta a los requerimientos de los sectores productivos a partir de la empleabilidad de sus
egresados, sino que se complemente esta oferta de valor con una vision emprendedora, de forma que
guienes asi lo deseen, cuenten con un esquema de apoyo, acompafNamiento asesoria y servicios
especializados que les permita identificar con claridad la necesidad o requerimiento a resolver, la
propuesta de valor, sus diferenciadores, los requerimientos necesarios y el esquema articulador de su
idea de negocio, de forma que la puedan materializar en proyectos operativa y financieramente viables
para impulsar su desarrollo personal y profesional, impactando de manera positiva en su entorno.

Cabe aclarar que no se parte de cero, ya que CONALEP ha realizado esfuerzos importantes en materia
de emprendimiento a través de diferentes mdodulos, pero que con el paso del tiempo y por diferentes
razones se vio debilitada su articulacion como estrategia institucional, debido a lo cual solicitaron la
participacion del Centro Nacional de Apoyo a la Mediana y Pequefha Empresa, CENAPYME , de la
Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Nacional Autdnoma de México para que en
un esquema de generacidn conjunta, sinergia, empatia e intercambio de experiencias, se pudiera
generar esta propuesta.

Introducciéon

El Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica “CONALEP”, es una Institucién lider en la
formacién de Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos Bachiller en México, que cursan
programas reconocidos por su calidad.

El Colegio Nacional de Educacion Profesional (CONALEP) tras brindarle a sus estudiantes y egresados
un amplio campo de oportunidades en el mundo profesional es distinguido y caracterizado por sus
valores que desde su creacién en Abril de 1978 tras el decreto nacional hecho por parte del Presidente
de la Republica con el objetivo de preparary capacitar a estudiantes desde el bachillerato como técnicos
profesionales en distintas ramas educativas, creando asi una nueva reforma académica avalada y
sustentada por el Sistema Nacional de Educaciéon Tecnoldgica.

Esta vocacidn educativa ha consolidado a CONALEP como una Institucién altamente confiable por la
calidad de sus egresados, ya que ademas del aspecto académico, se involucran a los sectores
productivos para el disefio o actualizacidon de sus carreras. Este aspecto es de gran importancia, toda
vez que en los entornos econdmicos de volatilidad e inestabilidad como el que nos toca enfrentar, si
bien es cierto que se generan movimientos que afectan la empleabilidad, también lo es el hecho de que
es en estos entornos donde la creatividad e innovacion pueden aportar las soluciones que los diferentes
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sectores reclaman, a partir de productos o servicios sustentables que optimicen los recursos que cada
vez son Mas escasos.

En este contexto, los valores institucionales, fuente de guia e inspiraciéon que marcan el camino a seguir,
normando la conducta de las todas las personas que la conforman para lograr dar forma al espiritu que
guia la formacion académica de sus egresados de nivel medio-superior buscando en todo momento la
excelencia

Valores CONALEP 2022:
Responsabilidad

Dentro del drea de trabajo y estudio del CONALEP se presenta un ambiente de confianza que le brinde
la facilidad y responsabilidad de cumplir con sus propios propdsitos y deberes a los trabajadores o
estudiantes.

Comunicacion

El CONALEP fomenta la comunicacion entre estudiantes y docentes para poder facilitar el proceso de
informacién educativay a su vez dar a conocer sus dudas e inquietudes.

Cooperacion

Para el CONALEP el valor mas imprescindible es la cooperacién de unos con otros ya que es lo que
fortalece e impulsa a un mejor desempeno en el estudiante el ayudar y aportar a los demas resulta ser
significativo para que mas personas puedan cumplir con sus metas.

Respeto a la Persona

Cdmo factor importante sé es tomado en cuenta el trato y respeto que se le presente a todo el personal
de la institucion como también a estudiantes entre si, el respeto va mas alld de quién somos o a qué nos
dedicamos va mas alla del trabajo que cada persona realice, es una muestra de consideracion hacia el
trabajo de dicha persona, nos hace crecer y formarnos como mejores personas.

Mente Positiva

Se trata de la audacia con la que sus estudiantes deben vencer y afrontar diversos retos que los haran
crecer como profesionales mantener una mentalidad de éxito y solucidon a los problemas, centrarse en
una vision positiva ante las dificultadesy llevar a cabo cualquier actividad por realizar.

Compromiso con la Sociedad

Se basa en la ideologia de que nuestro esfuerzo y trabajo va a proveer grandes beneficios hacia la
sociedad por lo cual debemos tomar en cuenta sus necesidades y participaciones ya que de ello
dependerd el éxito de nuestra carrera y futuros planes.
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Calidad

Por dltimo, no menos importante esta el centrarse en desarrollar de la mejor manera posible nuestras
actividades asegurando la calidad que les pueda brindar nuestro trabajo o producto, esto en un futuro
tendrd sus frutos y tu negocio crecera con los mejores factores de calidad posibles.

Actualmente El Colegio de Educacion Profesional Técnica mantiene una reforma académica basada en
el buen desarrollo y desempleo de las actividades que se llevan a cabo por sus egresados y el
cumplimiento de cada uno de los valores que se le fueron inculcados durante lo largo de su carrera.

El fruto de estos valores ha llevado a la institucidon a ganar diversidad de reconocimientos gracias a la
excelente labor y servicios que han empleado sus estudiantes.

El presente documento tiene por finalidad dar a conocer las bases que dan sustento al formato de
emprendimiento

Misién CONALEP

Formar Técnicos Bachiller altamente calificados por el dominio de competencias que los preparan para
la vida y la participacion en el desarrollo econdmico sostenible, ofrece servicios tecnolégicos y de
capacitacion laboral y evalua con fines de certificacion de competencias laborales para contribuir
permanentemente a la transformacién de México.

Vision CONALEP 2024

Ser una institucién reconocida por la preparacion de lideres en el desarrollo tecnoldgico de vanguardia,
por su capacidad de construir alianzas con los sectores productivos del pais y su participacion en la
investigacion aplicada para la transformacion social, incluyente y sustentable. El Sistema CONALEP
goza de un amplio reconocimiento nacional e internacional, por sus practicas apegadas a los valores de
transparencia, innovacion, calidad y flexibilidad para responder a los desafios globales.

Marco de referencia, Educacién media superior:
Mapa Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior

Generar un ambiente participativo y colaborativo, y asi alcanzar una formacién integral en adolescentes
y jovenes, a partir de:

Vincular de nueva cuenta -de manera mas estrecha-, la relacion Escuela-Familia-Comunidad.

Convertir a cada localidad en comunidades de aprendizaje poniendo énfasis en el cuidado y formacién
del recurso mas sustentable del universo: para que mujeres y hombres; se conviertan en agentes de la
transformacién social.

Fortalecer los métodos de ensefianza y aprendizaje, y crear estrategias que coadyuven a su
profesionalizacion.
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Curriculo fundamental:

e Recursos sociocognitivos

¢ Comunicacion

¢ Pensamiento Matematico

e Conciencia Histoérica

e Cultura Digital, Tecnologias de la Informacién, la Comunicacion y el Conocimiento y Aprendizaje
Digital (TICCAD)

e Areas de acceso al conocimiento

e Ciencias naturales

e Ciencias sociales

¢ Humanidades

Curriculo Ampliado

e Recursosy ambitos de la formacion socioemocional
e Responsabilidad social

e Cuidado fisico corporal

e Bienestar emocional afectivo

Paradojas influyentes en el proceso de incubacion:
Segunda Paradoja del MCCEMS

Tiene que ver con la manera en coémo se incluye al docente en la definicién del rumbo de la educacion.
La cuestion es: si las y los docentes son quienes experimentan directamente el proceso educativo en el
aula que es el nucleo del sistema educativo, ¢ por qué histéricamente han sido tratados como simples
ejecutores de politicas centrales? ¢por qué han sido consultados excepcionalmente para dar su visto
bueno, como una forma de legitimar propuestas, pero no para realizar de manera conjunta proyectos o
marcos curriculares?

Metodologia empleada en el proceso de disefio del presente documento:

1. Aplicacion de encuesta a Coordinadores y personal responsable de la funcién de
emprendimiento con 358 respuestas.

2. Realizacién de 6 Foros Regionales, en donde se presentd el planteamiento general,
escucharon propuestas y se dialogd sobre las posibles alternativas

3. Analisis de informacion documental de cada regidn, de forma que se obtuvo un panorama de la
vocacion econdmica de cada plantel.

Guia para la Entrevista y programacion de Foros Regionales

Guia de entrevista
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Modelo de Emprendimiento CONALEP
Recolecciéon de informacién
Estimado Participante:

Este proyecto estd encaminado a la generacién de un Modelo de Emprendimiento a partir de un
modelo de Co creacién en donde su experiencia, formacién y vocacién docente va a ser fundamental.

Gracias por su valioso tiempo.
1. Nombre
2. CONALEP en donde imparte clases
3. Ademas de colaborar en CONALEP, ¢ ejerce su profesion en alguna empresa o entidad publica?
Si
No
4. En caso afirmativo, favor de indicar:
Empresa
Puesto
Principal funcion
Antiguedad
5. Formacién Profesional
Bachillerato Técnico
Licenciatura
Maestria
6. ;Qué asignatura imparte?
Asignatural
Asignatura 2
Asignatura 3
Asignatura 4
7. ¢Cuenta usted con alguna(S) Certificacion(es) de Competencias laborales?

Si
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No
8. En caso afirmativo, por favor mencién en qué estandar
Estandar
Estandar 2
Estandar 3
Estandar 4
9. (Cuenta usted con alguna(S) otra(s) Certificacién(es)?
Si
No
10. En caso afirmativo, por favor mencione en qué especialidad(es) esta certificado
Especialidad 1
Especialidad 2
Especialidad 3

Especialidad 4

1. ¢En qué tipo de proyectos de emprendimiento ha participado?
Base tecnologica
Tecnologia intermedia
Tradicionales

12. Area(s) funcional(es) en las que apoya a los emprendedores
Ventas y mercadotecnia
Producciéon y Operaciones
Administracion
Contabilidad y finanzas
Otro (especifique)

13. ¢ En cuantos proyectos de emprendimiento ha participado?
De 1a3
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De3a5
Mas de 5
14. ; Cual es el estado actual de los proyectos que ha apoyado?
La gran mayoria estan en operacion y en etapa de crecimiento
Sélo algunos estan en operacion
Casi ninguno esta en operacion
La gran mayoria se ha quedado en la etapa de desarrollo de la idea

15. Algun otro comentario que desee agregar

Foros Regionales

REGION FECHA PROPUESTA HORARIO PROPUESTO
Region 1 Centro Occidente 27 de octubre 10:00-12:00
Aguascalientes
Colima
Guanajuato
Jalisco
Nayarit
Zacatecas
Region 2 Centro Pacifico 28 de octubre 10:00-12:00
Ciudad de México
Guerrero
México
Michoacan de Ocampo
Morelos
Querétaro de Arteaga
Regién 3 Noroeste 28 de octubre 12:30-14:30
Sinaloa
Sonora
Baja California
Baja California Sur
Chihuahua
Regién 4 Noreste 28 de octubre 15:30-17:30
Tamaulipas
San Luis Potosi
Coahuila de Zaragoza
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REGION

FECHA PROPUESTA

HORARIO PROPUESTO

Durango
Nuevo Ledn

Region 5 Golfo Istmo
Hidalgo

Oaxaca

Puebla

Tlaxcala

Veracruz

31 de octubre

10:00-12:00

Regidén 6 Sureste
Campeche
Chiapas
Quintana Roo
Tabasco
Yucatan

31 de octubre

12:30-14:30
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Orden del dia para los foros:
Presentacion del Modelo de Emprendimiento
1.- Mensaje de bienvenida

A todos los presentes, les doy la mas cordial bienvenida, a la primera sesién del desarrollo del Modelo de
Emprendimiento, que, en colaboracion con la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) se
estd redefiniendo con base en las necesidades e intereses que cada Colegio Estatal demanda para la
actualizacion y presentacién de este nuevo modelo exclusivo de CONALEP.

Es un gusto presentarles a (integrantes de la UNAM), asimismo nos acompafnan (presentacion de
Gabriela Carrillo y Yaravi Hidalgo).

Sin nada mas, me complace presentarles los objetivos y alcances para el desarrollo de este modelo y
estas sesiones.

2.- Presentaciéon del Modelo.
Objetivos:

Vincular los esfuerzos aislados que cada Colegio Estatal realiza en temas de emprendimiento,
proveyendo de una estructura en comun

Analizar las necesidades especificas de CONALEP y brinden herramientas Utiles que nos ayude a
posicionar el desarrollo de proyectos de emprendimiento entre los alumnos.

Formar habilidadesy competencias, en nuestros responsables de emprendimiento para detonar
buenas practicas, compromiso y conocimientos para orientar a nuestros estudiantes en la creacién de
un modelo.

Alcances

l. Definir el tipo de proyectos ideales

[. Definir el nivel de interaccién con aliados y empresas con convenio
. Definir el nivel de involucramiento con las ECE

V. Definir el nivel de involucramiento de los responsables de los servicios tecnoldgicos en operacion
V. Divulgar, capacitar y asimilar la herramienta base de incubacion, Modelo CANVAS

VI. Generar mecanismos de evaluacion interna de proyectos

VI Definir vinculacién con alternativas de financiamiento

VIII.  Definir politicas de seguimiento, aceleracion y vinculaciéon de emprendedores (networking)

3.- Inicio de sesion

Intervencion de Colegios Estatales
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4.- Despedida

Finalmente, reiteraros el alto valor de estas sesiones, ya que para nosotros es muy importante contar
con la opinién a viva voz de cada entidad, puesto que representan los pareceres y que de manera
coadyuvada se trabajara para la redefinicion de un modelo exclusivo y de calidad que servira para la
formacién integral y desarrollo humano que CONALEP trabaja dia a dia.

La encuesta aplicada, arrojé los siguientes resultados de relevancia:

Resultados de la Encuesta aplicada a responsables de emprendimiento y profesores vinculados a la
funcidn: 360 participaciones al 23 de noviembre de 2022

LEn qué tipo de proyectos de emprendimiento ha participado?

Tradicionzlzs

OPCIONES DE RESPUESTA ~ RESPUESTAS —

» Basetecnoligica 3031% a7

ntermedia 1709 % EE
= Tradicionales 78,38 % 264

Total de encuestadas: 320

El 69.64% de los profesores responsables o vinculados a la funcion de Emprendimiento sélo colabora en
CONALEP.

Del 30.36% restante, casi el 14% trabaja en otras entidades educativas o de gobierno.

Esto significa que el 83% del personal vinculado a tareas de emprendimiento no tiene vinculos laborales
con empresas, industrias o entidades econdmicas privadas con fines de lucro.
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iCuenta usted con alguna(s) Certificacion(es) de Cometencias laborales?

S._

OPCIONES DE RESPUESTA ~  RESPUESTAS -
- i 50,85 % 73
- Mo 2915%

TOTAL 52

El 50.85 % de los docentes encuestados cuentan con certificaciones.
Sin embargo, mas del 85% son certificaciones vinculadas a aspectos educativos.

Sélo el 5% cuenta con certificaciones vinculadas al emprendimiento, como el EC 996 Elaboracion de
proyecto de emprendimiento con base en el Modelo de Emprendedores de Educacién Media Superior
y/o en el EC 1001 Gestién del Emprendimiento con base al Modelo de Emprendimiento de Educacién
Media Superior.

No se identifican docentes certificados en el EC 249 Prestacion de Servicios de Consultoria General.

&En qué tipo de proyectos de emprendimiento ha participado?

OPCIONES DE RESPUESTA -
~ Base tecnolégica

= Tecnologia intermedia

~ Trzdicionales

Total de encuestados: 320

Los proyectos comentados por los docentes encuestados tienen la siguiente participacion:
79.38 % son de tipo tradicional.
17.19% son de tecnologia intermedia

30.31% son de Base tecnoldégica
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Respondidas: 327 Omitidas: 34

ventasy
mercadotzcniz

Administracidn

Do

OPCIONES DE RESPUESTA

~ Ventasy mercadotecnia

~ Contabilidady finanzas

= Otro (especifique)

Area(s) funcional(es) en las que apoya a los emprendedores

~ RESPUESTAS =

Las areas funcionales basicas de apoyo a los emprendedores muestran un equilibrio razonable.

Respondidas: 311 Omitidas: 40

Lzzran
mayoria =sta

sélo elgunos
estan en...

Lagran
nayaria seh..
o v 0% 30
OPCIONES DE RESPUESTA.
= Lagran mayoria estdn en operacion'y &n atapa de crecimiento

+  Sélo algunos estdn =n operacion
~  Casi ningunc estd en operacién
+ Lz gran mayaria s

TOTAL

ha quedado &n la etapa de desarrollo de laidea

iCual es el estado actual de los proyectos que ha apoyado?

~ RESPUESTAS -

13405 43

El indice de mortalidad de proyectos es casi del 50%.

Solo el 23.68% esta en etapa de operacion y el 13.40% en etapa de crecimiento.

La principal causa es la falta de continuidad por parte del emprendedor.
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Sintesis de la situacion Actual:

i. La funcion de emprendimiento esta considerada como funcién complementaria de otras que
representan una carga de trabajo significativa para los responsables de su ejecucién, tales como
vinculacién, coordinacidn de estadias, servicio social, entre otros.

ii. A pesar de ello, se han logrado avances significativos en el impulso de proyectos de
emprendimiento que han llegado a participar con éxito en diferentes entidades locales y
regionales.

iii. La reubicacion del mdédulo de emprendimiento que estaba en 5° Semestre y que ahora se
imparte en 2°. Semestre ha generado posiciones a favor y en contra, en donde en ambos casos
se cuenta con argumentos validos que apoyan las posturas correspondientes.

iv. Existe consenso para que el moédulo de emprendimiento y los complementos de soporte y
seguimiento formen parte del curriculum fundamental, ya que, si no estd considerado en este
apartado, puede tomarse como opcional y diluir los esfuerzos y logros del moédulo de
emprendimiento.

v. Los docentes participantes manifiestan buena disposicion a la funcion de emprendimiento y
reconocen la trascendencia de este mdédulo no sélo como parte del Curriculo, sino como base de
referencia para una opcion de desarrollo profesional.

Diagnéstico:

1. Fortalezas:

e El emprendimiento es parte de los Valores de CONALEP, en especial el definido como
Compromiso con la Sociedad, reconociéndola como el “Horizonte de nuestros esfuerzos,
beneficiaria de nuestro trabajo, considerando la importancia de su participacidon en la
determinacién de nuestro rumbo. Para ello debemos atender las necesidades especificas de
cada region, aprovechando las ventajas y compensando las desventajas en cada una de ellas. El
Emprendimiento es una de las estrategias 6ptimas para materializar la Misién a partir de este
valor.

e Ladisposicion de los docentes participantes en los Foros y en la encuesta muestran entusiasmo,
compromiso y capacidad para consolidar el Emprendimiento como funcidén sustantiva en el
modelo educativo de CONALEP.

e La capacidad de los alumnos y las inquietudes que manifiestan y que comentan a los docentes
participantes, permite inferir el interés en desarrollar ideas innovadoras, tanto en el ambito
comercial como en el de servicios, industrial y social.

e Lalnstitucidén cuenta con Servicios Tecnoldgicos, Entidades de Certificacion y Evaluacién con una
amplia gama de Estandares de Competencia. e infraestructura que se puede incorporar en
apoyo a proyectos de emprendimiento, generando ingresos propios.

Debilidades:
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e La funcion de Emprendimiento es adicional a las demas responsabilidades asignadas a los
titulares de emprendimiento, lo cual genera sobre cargas de trabajo, generando que la
atencion se diluya entre las demas actividades que deben realizar.

e Los docentes participantes manifiestan que el Médulo de Emprendimiento y Creatividad es
uno de los que reporta mayor indice de reprobaciéon, lo que contrasta con el interés y
entusiasmo demostrado por los mencionados docentes.

e El nivel de proyectos que no se concluyen o que no llegan a la etapa de operacién es del 62%.

e Los docentes participantes manifiestan haber participado en un 80% en proyectos
tradicionales,en un 13% en proyectos de tecnologia intermedia y un 30% en proyectos de base
tecnoloégica.

e La gran mayoria de los alumnos concluyen el ciclo CONALEP siendo aun menores de edad,
hecho limitante para la formalizacién de proyectos y la creacion de empresas, |la protecciéon
de la propiedad intelectual y la formalizacién de contratos.

Oportunidades:

e De los 4 millones de empresas del pais, 97% son medianas, pequefas o micro, que son el
segmento con mayor obsolescencia en su infraestructura productiva, requieren servicio y
productos innovadores que les permitan incorporarse a cadenas de valor local, regional, nacional
o internacional.

e La expectativa econdmica para los siguientes afios es de crecimientos nulos o limitados, lo que
generara la necesidad imperiosa de optimizar recursos, reducir costos y mantener o elevar los
ingresos, lo cual es el terreno natural para el emprendimiento.

e La diversidad de carreras ofrecidas por la Institucién, permiten visualizar proyectos
interdisciplinarios, cadenas de valor internas y terreno fértil para redes de networking.

e Los esquemas federales de apoyo y estimulo a la docencia requieren, entre otros requisitos, la
comprobacién de actividades vinculadas a la tutoria y asesoria al alumnado, lo que representa
una oportunidad para que el docente vea reconocido su tiempo y las actividades dedicadas al
emprendimiento para obtener este tipo de evidencias que se consideran como salario
emocional.

Amenazas:

e Una situacion econdmica adversa por lo general implica restricciones presupuestales, lo que se
puede traducir en limitaciones para el margen de maniobra.

e El trabajo sobre emprendimiento se ha desarrollado y fortalecido no sélo en Instituciones de
Educacion Publica sino también en Colegios y Universidades privadas, por lo que espacios que
pudieran ocupar los emprendimientos de CONALEP, deben traducirse en proyectos sélidos y en
empresas viables, de otra forma, serdn ocupados por egresados de otras instituciones.

e Lapresidon econdmica que viven los alumnos se puede traducir en necesidad de generar ingresos
lo mas pronto posible, lo que se puede traducir en abandono de proyectos e incorporaciéon al
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mercado laboral en funciones o trabajos que no necesariamente coinciden con su formacion
técnica.

e Alumnos que no estén en el supuesto anterior, pueden visualizar la continuacion de sus estudios
en Instituciones de Educacién Superior, con resultados similares.

Mapa Regional

Para la regionalizacién y analisis a fin de identificar zonas de alto potencial, de potencial medio y de
potencial bajo a partir del criterio de semaforizacidon aportado por el CONALEP, se sugiere adoptar el
modelo de Regionalizacién de la Secretaria de Economia en el documento “Rumbo a una Politica
Industrial” presentado en septiembre pasado.

Este documento plantea la siguiente regionalizacion:

Regionalizacion

‘
\ \ ’ I REGION SUR - SURESTE
! ‘ :

x 7
‘i «“

Tagps

Por otra parte, la Secretaria de Economia destaca los siguientes sectores estratégicos:

@zzrl‘ﬁ?é‘s"
8 Anode M GM‘
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« Se determinaron cinco sectores estratégicos que fueron seleccionados con base en un

analisis de su relevancia para la economia actual y para la economia del futuro, su tasa de

crecimiento anual y su importancia para el mercado laboral.

Agroalimentario

- Industria alimentaria

- Tecnificacién de la
produccién agricola

Eléctrico -
Electrénico

- Electrodomésticos

- Equipos de
comunicacién y medicién

- Equipo de cémputo
- Manufacturas para

exportacién
- Semiconductores

- Vehiculos de transporte
publico

Servicios médicos
y farmacéuticos

- Dispositivos médicos
- Medicamentos y
productos relacionados

Industrias creativas

- Industria filmica

- Industria televisiva

- Videojuegos

- Entretenimiento en vivo
- Plataformas virtuales

- Moda

Complementando lo anterior, la Secretaria de Economia identifica los siguientes sectores por region,
separando areas de especializacidn que ya existen y las que se identifican como sectores potenciales de
especializacién en cada region:

Regionalizacién

Especializaciones Existentes Potenciales Especializaciones

Manufactura Inteligente
Tecnologias de la Informacion

Agroindustrial

* Mineria Eléctrico-electronico
+ Manufactura Transporte
+ Siderurgia Alimentos y Bebidas

.
.
.
= Tecnificacion de la Produccion Agricola

Agroalimentario
Bebidas
Eléctrico-electrénico
Aeroespacial

Dispositivos Médicos

Electromovilidad

Transporte

Tecnificacion de la Produccién Agricola

Noroeste

s s

Automotrilz
. gomerao_ » Industrias Creativas
' utomotriz . . .
Centro « Servicios * Industria Alimentaria
- Textil = Electromovilidad

auti il
Aeronautica ransporte
Tecnificaciéon de la Produccién Agricola

Agroindustrial Farmacéutica

Occidente : g:ll::éc: » Tecnologias de la Informacion
_ = Dispositivos Médicos
* Automotriz .

Eléctrico-electrénico

Agroindustrial
Servicios
Industria extractiva y energética

Tecnificacién de la Produccidn Agricola
Alimentos y Bebidas

Quimicos

Industrias Creativas

Sur - Sureste
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La oferta educativa de CONALEP es sdlida y congruente con las areas de especializacion actual, de
acuerdo con lo siguiente:

Produccion y Transformacion

Mantenimiento e Instalacion

Tecnologia y Transporte

L I I I I I I I )

Agrotecnologia

Artes Gréficas

Conservacion del Medio Ambiente
Construccion

Control de Calidad

Curtiduria

Escenotecnia

Exploracion y Produccion Petrolera
Industria Automotriz

Industria del Vestido

Maquinas Herramienta
Metalmecanica

Metalurgia

Minero Metalurgista

Plasticos

Procesamiento Industrial de Alimentos
Produccion de Calzado

Produccién y Transformacion de Productos Acuicolas
Productividad Industrial

Quimica Industrial

Seguridad e Higiene y Proteccion Civil
Soldaduras Industriales

Textil

Electricidad y Electrénica

Electricidad Industrial
Mantenimiento de Sistemas
Electrénicos

Mecatrdnica

Sistermnas Electronicos de
Awviacion

Enfermeria General
Optometria

Salud Comunitaria
Terapia Respiratoria

- s 8 0 .

Asistente y Protesista Dental
Enfermeria Comunitaria

..

Autotrénica

Electromecanica Industrial
Fuentes Alternas de Energia
Laministeria y Recubrimiento
de las Aeronaves
Mantenimiento Automotriz
Mantenimiento de Motoresy
Planeadores

Mantenimiento de Sistemas
Automaticos

Motores a Diésel
Refrigeracién y Climatizacion

Laboratorio Clinico*
Radiologia e Imagen*
Terapia Fisica*
Terapia Ocupacional*
Radioterapia®
Fonoaudiologia®
MNutricién y Dietética®

Autotransporte

Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial
Expresion Grafica Digital

Informatica

Pilotaje de Drones

Soporte y Mantenimiento de Equipo de
Cémputo

« Telecomunicaciones

« Transporte Ferroviario

63 carreras

e 44 Industriales

¢ 19 Servicios

* Disefiadas en convenio con el IMSS

Contaduria y

Administracion RUCERIC

o Administracion

« Asistente Directivo

« Contabilidad

» Asistente Bibliotecario®

« Alimentos y Bebidas
« Hospitalidad Turistica

Y la representatividad por drea de formacioén, también presenta una alineacion razonable con las areas
de especializacién existentes consideradas por la Secretaria de Economia:

Distribucién de la Oferta Educativa del CONALEP por Area de Formacion

Contaduria y
Administracién

6.3%

Salud
20.6%

Electricidad y
Electrénica
63%

Transporte
12.7%
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Cabe destacar, que en el documento “Rumbo a una Politica Industrial” de |la Secretaria de Economia, se
mencionan en el Eje Transversal 2. Formacidon de capital humano para las nuevas tendencias, en la
Accion Puntual con numeral 2.6 se establece “Fomentar la participacion de jévenes en sectores criticos
de las cadenas de suministros”.

Por otra parte, en ese mismo Eje Transversal, en la Accion Puntual con numeral 2.13 se establece
“Promover habilidades de emprendimiento en todos los niveles educativos, y especialmente en
instituciones publicas”.

Estos dos aspectos, fortalecen la pertinencia, factibilidad y alineacién a las politicas publicas del
Gobierno Federal de este proyecto.

Por otra parte, la presencia de CONALEP en cada una de las regiones confirma la alineacidn de la oferta
educativa a las areas de especializacion existentes consideradas por en el planteamiento de la Secretaria
de Economia:

Para sustentar esta afirmacion, los cuadros que a continuacion se presentan, muestran la consistencia
de la oferta educativa actual, con las especializaciones existentes en cada una de las regiones
identificadas por la Secretaria de Economia.

Sectores
relevantes
actuales

Region Secretaria Estados que la
Economia integran

Ejemplo de Oferta educativa
CONALEP vinculante en la regién

Chihuahua Agroindustrial Agrotecnologia, Maquinas y
herramientas, Motores a Diesel,
Coahuila Mineria Soldaduras Industriales, Fuentes
Alternas de Energia, Informatica,
Nuevo Ledn Manufactura Mantenimiento de Sistemas
Automaticos, Electromecanica
Tamaulipas Siderurgia Industrial, Procesamiento Industrial de
Alimentos, Minero Metalurgista
Productividad Industrial,
Metalmecanica, Metalurgia, Quimica
Industrial, Seguridad e Higiene y
Proteccion Civil

Noreste

Durango
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Reglén’ Estados que la Sontis Ejemplo de Oferta educativa
Secretaria : relevantes A e
Economia integran actuales CONALEP vinculante en la regién

Baja California |Agroalimentario Electromecanica Industrial,
'Baja Califorinia | i Mantenimiento de Sistemas
Sur Bebidas Electronicos, Mecatronica,
Eléctrico- Productividad Industrial, Alimentos
Norosste Sonora electronico Y Bebidas, Conservacion del Medio
. . Ambiente, Refrigeracién y
Sinaloa Aeroespacial Climatizacién, Autotronica,
Maquinas Herramientas, Seguridad
Alifomaliz e Higiene y Proteccion Civil,

Regién
Secretaria
Economia

Sectores
relevantes
actuales

Estados que la
integran

Nayarit
NE[ele)
Colima
Michoacan
Zacatecaz
Aguascalientes
San Luis Potosi

Agroindustrial
Quimica
Calzado

Automotriz

Occidente

[EVELETIE ()

Pilotaje de Drones

Ejemplo de Oferta educativa CONALEP vinculante en la
region

Agrotectonolia, Mantenimiento Automotriz, Mecatrénica,
Refrigeracion y Climatizacion, Procesamiento Industrial
de Alimentos, Alimentos y Bebidas, Electromecanica
Industrial, Mantenimiento de Sistemas Electrénicos,
Maquinas y Herramientas, Autotrénica, Quimica
Industrial, Plasticos, Motores Diésel, Mantenimiento de
Motores y Planeadores, Construccion, Expresion Grafica
Digital, Electricidad Industrial, Metalmecanica,
Seguridad e Higiene y Proteccion Civil, Control de
Calidad, Fuentes Alternas de Energia, Productividad
Industrial, Industria del Calzado, Alimentos y Bebidas,
Conservacion del Medio Ambiente
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Reglén' Estados que la eslos Ejemplo de Oferta educativa CONALEP vinculante
Secretaria T relevantes e e,
Economia = actuales 9
Ciudad de México Comercio Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, Mantenimiento
Morelos Automotriz Automotriz, Mecatrénica, Refrigeracion y Climatizacion,
Tlaxcala | Servicios Procesamiento Industrial de Alimentos, Alimentos y
| Estado de México | Textil | Bebidas, Electromecanica Industrial, Mantenimiento de
[ Puebla | Aeronautica Sistemas Electrénicos, Maquinas y Herramientas,
Guerrero Autotrénica, Quimica Industrial, Plasticos, Motores
Querataro T Diésel, Mantenimiento de Motores y Planeadores,
Cantro Construccion, Expresion Gréfica Digital, Electricidad

Industrial, Metalmecanica, Hospitalidad Turistica,

Seguridad e Higiene y Proteccion Civil, Control de

Calidad, Industria del Vestido, Fuentes Alternas de

Hidalgo Energia, Productividad Industrial, Pilotaje de Drones,
Industria del Calzado, Alimentos y Bebidas,

Conservacion del Medio Ambiente, Laministeria y
Recubrimiento de las Aeronaves, Sistemas Electrénicos
de Aviacion, Autotransporte

Sectores
relevantes
actuales

Region Secretaria Estados que la
Economia integran

Ejemplo de Oferta educativa
CONALEP vinculante en la region

Veracruz Agroindustrial Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial,

Tabasco Servicios Mecatrénica, Refrigeracion y Climatizacion,
Procesamiento Industrial de Alimentos,
Industria extractiva Alimentos y Bebidas, Electromecanica
y energética Industrial, Mantenimiento de Sistemas
Electrénicos, Maquinas y Herramientas,
Sur Sureste Yucatan Quimica Industrial, Motores Diésel,
Construccion, Electricidad Industrial,
Metalmecanica, Hospitalidad Turistica,
Chiapas Alimentos y Bebidas, Exploracion y
Produccion Petrolera, Procesamiento
Industrial de Alimentos, Transporte
Ferroviario

Campeche

Quintana Roo

Oaxaca

Cabe aclarar que la informacioén sobre la oferta educativa es meramente ilustrativa y no limitativa, de
forma que se incluyeron algunas de las carreras mas identificables con la vocacion econémica de cada
region soélo para mostrar el nivel de alineacion de las carreras transversales con las actividades actuales
y preponderantes en esos territorios geograficos, de manera que el potencial de contribucién de los
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egresados de CONALEP se incrementa con la oferta educativa transversal, esto es, que aplica a todas
las empresas e industrias, como es el caso de las carreras de: Contabilidad, Administracion, Informatica,
Mantenimiento de Equipos de Computo, Asistente Directivo, alud Comunitaria, Enfermeria, entre otros.

A partir de la informacién presentada, se puede afirmar que las zonas en donde tiene presencia
CONALEP entregan un alto potencial para el emprendimiento en las areas de especializacion existentes
en cada una de las regiones.

A medida en que se vayan desarrollando las areas de especializacion potencial en cada una de las
regiones, se deberan realizar los ajustes a la oferta educativa, ya sea con adecuaciones a los mapas

curriculares actuales o con el disefio de nuevas carreras que puedan enriquecer la gama de carreras y
servicios ofrecidos.

En este rubro, CONALEP tiene una metodologia madura y probada para el estudio de pertinencia,
donde el aspecto académico es validado con el sector productivo y las autoridades locales por lo que la
actualizacién de la oferta educativa, a través de la adecuaciéon de los mapas curriculares y/o el disefio y
desarrollo de nuevas carreras es un camino conocido y dominado que confirma de manera sistematica
su eficacia a través del Comité Dictaminador de la Oferta Educativa.

De esta forma las decisiones no son sélo producto de la vision académica, sino que incluyen la
participacion participan, ademas del cuerpo directivo del CONALEP, representantes del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX),
de la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) y del Instituto de la Pequefia y Mediana
Industria, asi como autoridades |locales, lo cual es un factor determinante en el alto indice de aceptacion,
empleabilidad, y del potencial emprendedor que tiene los egresados de la Institucion.

Adicionalmente, el Modelo de Educacion Dual, en donde el alumno tiene la oportunidad de aplicar sus
conocimientos en entornos reales a través de los convenios con diferentes sectores, tanto empresariales
como publicos, refuerza el principio de “aprender haciendo” y le proporciona al estudiante elementos
fundamentales para que complemente el saber, con el saber hacer y que finalmente le permitan saber
ser,como meta final no sélo de su formacién técnica sino como plataforma de un desarrollo profesional
y personal integral que lo consolide como agente de cambio positivo en su persona, en su familiay es
su comunidad.

Por otra parte, debido a que la gran mayoria de los alumnos de CONALEP concluyen sus estudios aun
en minoria de edad, las opciones de incubaciéon y financiamiento se analizaran en etapas subsecuentes,
a través de los apoyos ofrecidos por CENAPYME.
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Modelo de incubacién:

EDUCACION
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El Modelo de Incubacion propuesto, esta disefliado con cuatro elementos principales:

El Modelo de Incubacidn propuesto, esta disefiado con cinco elementos principales:

Requerimientos
previos
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Acciones de
Infraestructura
actualizable y
renovable

Tipos de
emprendimiento

Esquema de
Operacién y

Apoyo al
Alumno

Emprendedor

Acciones
sistematicas
paralelas

Modelo de Incubaciéon ampliado

Requerimientos
Previos

Acciones de
Infraestructura
actualizable y
renovable

Tiposde
Emprendimiento

Esquemade
Operaciony
apoyo al alumno
emprendedor

Acciones
sistematicas
permanentes

PARTICIPANTES

OBJETIVO l

disponibilidad de
recursos humanos,
materiales y fi i

Generar la
infraestructura
necesaria paraqueel
Modelo funcione

cadaregionofrecea
partirde suvo@dion
econdémica

desde laidea de negocio
hastalapruebade
mercadoe integracién de
su CANVAS

Apoyar la capadtadon y

mejora continuade los

docentes, alumnos yla
actualizacién de
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1. Requerimientos previos:

e Incorporacién de 2 materias adicionales en el Bloque de emprendimiento y analisis a detalle de
mallas curriculares para identificar en cada carrera materias afines al emprendimiento.

e En la primera materia de emprendimiento se veran estrategias para la identificacion de
necesidades y requerimientos de mercado, revisar técnicas para la definicion del segmento
objetivo, a partir de variables sociodemograficas, y econdmicas y para la cuantificacion de los
merados potenciales, objetivo y de incursion, asi como las estrategias y lineas de tiempo para el
crecimiento de participacién en mercado, complementadas en todo momento con la definicion
de la propuesta de valor.

e En la segunda materia se revisard a fondo el Mapa de Empatia con el cliente a efecto de definir
con precision los diferenciadores de la propuesta de valor, las estrategias de comunicaciéon con
el cliente y los mecanismos de distribucién, asi como los ingresos estimados por ventas y
accesorios, las formas de pago de cara al mercado y los costos asociados a las estrategias de
comunicacion, asi como los mecanismos de distribucidén. Se concluiria con una prueba de
mercado.

e En la tercera materia se definiran acciones, recursos y aliados clave, se cuantificaran los costos
asociados y se definird el total de costos asociados, incluyendo los de las estrategias de
comunicacién y los mecanismos de distribucién, de forma que se pueda identificar la viabilidad
operativay econémica del proyecto, esta Ultima, comparando los ingresos estimados y los costos
asociados, complementadas con técnicas de networking.

e Estimulos y remuneraciones monetarias y emocionales a los docentes participantes en el
esquema de emprendimiento CONALEP

e Generacidon y asignacion de Infraestructura para realizacion de: Foro de casos de éxito, foros
virtuales de los semestres 2°, 4°. Y 6°. y eventos de networking.

2. Acciones de Infraestructura actualizable y renovable

Estas acciones necesariamente deben ser sistematicas y permanentes. debido a la evolucién constante
de la tecnologia; buscando en todo momento estar a la par de las modalidades de emprendimiento, a
los cambios normativos, de manera que los encargados de emprendimiento tengan un panorama de
actualizacion permanente. También se contempla la problematica de rotacion de personal docente que
colabora en la modalidad de “Docente por Asignatura” y que son quienes generalmente aportan la
vision del ejercicio profesional independiente, aportando su experiencia en la aplicacion de
conocimiento en sectores productivos, de la problematica coyuntural y estructural de la empresa o
industria de la zona de influencia de cada Colegio, asi como la participacion ciclica de Mentoria por
pares.

Se contemplan las siguientes acciones:

e Capacitacion a encargados de emprendimiento, profesores de apoyo y profesores que sean
consultores potenciales en la Metodologia Propuesta CANVAS, en el Mapa de Empatia con el
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cliente y en los criterios de evaluacioén, asi como Capacitacién a docentes para acreditaciéon de
los EC 301, 217.01 y 249 a efecto de que cuenten con las competencias para una adecuada
imparticion del Médulo de Emprendimiento.

e Programas permanentes de actualizaciéon en materia normativa y en adecuaciones tecnoldgicas
y operativas.

e Programas de mentoria entre pares, que permita apoyar a companfneros de semestres anteriores
Y que sea opcion para liberar el servicio social.

3. Tipos de Emprendimiento

i. Base Tecnoloégica:
Empresas dedicadas a bienes y/o servicios derivados de conocimiento nuevo, usualmente
generado en la Universidad, sujeto al licenciamiento o transferencia de sus derechos de
propiedad intelectual.
Empresas dedicadas a bienes y/o servicios derivados de conocimiento nuevo, usualmente
generado en la Universidad, sujeto al licenciamiento o transferencia de sus derechos de
propiedad intelectual.

ii. Tecnologia intermedia:
Empresas dedicadas a bienes y/o servicios derivados de tecnologias y conocimientos
especializados existentes.

iii. Servicios profesionales y culturales:
Empresas dedicadas a bienes y/o servicios derivados de conocimiento especializado. Se
pueden agrupar en:
Profesionales. Dedicadas a brindar servicios relacionados con conocimientos especializados
amparados por titulos universitarios.
Culturales. Empresas dedicadas a bienes o servicios derivados de una conceptualizacion
creativa, una propuesta estética o estilistica. Teniendo como objetivo principal la produccion,
reproduccion promocion, difusion y/o comercializacion de bienes, servicios y actividades con
contenido cultural de disefio o artistico.
Otras. Empresas cuyas actividades no corresponden con las caracteristicas descritas
anteriormente y actividades tradicionales.
4. Esquema de operacién y apoyo al alumno emprendedor.
e Inclusidon a Foro de casos de éxito de alumnos egresados.
e Capacitacion de en la Metodologia CANVAS, en el Mapa de Empatia con el Cliente y en técnicas
para la definicion y cuantificacion del Segmento Objetivo.
e Conocimiento de los criterios de evaluaciéon a los que se someteran los proyectos.
Seguimiento a partir de:
e Recepcidon de apoyo de docentes consultores agrupados por areas funcionales o en aspectos
técnico cientificos especializados y de preferencia, con experiencia practica en la empresa o
industria.
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e Complemento con materias afines al emprendimientoy con la asesoria de materias técnicas y/o
administrativas de apoyo a proyectos especificos de emprendimiento.

e Realizacién de foros virtuales en 2° 4° y 6° semestre. Incluyendo en cada caso foros de
networking.

e Creacidon de una plataforma virtual para atenciéon de dudas o aclaraciones de forma que las
personas que decidan emprender se sientan apoyadas y acompanadas en la totalidad de su
recorrido del proceso de emprendimiento, desde la generacion de su idea hasta la integracién
de su Modelo CANVAS que le permita identificar la viabilidad operativa y financiera de su
proyecto, e en su caso, realizar los ajustes necesarios para lograrlo.

e Promocioén y divulgacion de los servicios ofrecidos por CENAPYME-UNAM a partir de la mayoria
de edad de los participantes.

Sintesis del Modelo CANVAS

Hasta principios de este siglo los negocios, ya sea en funcionamiento o los que estaban en etapas de
planeacion, se regian por el Plan de Negocios, que es un documento estructurado, con un nivel de
detalle en la informacién presentada que permite ser la base para tomar decisiones de inversién o de
financiamiento a través de las diferentes modalidades de crédito.

La estructura tipica de un plan de negocios consiste en:
Resumen ejecutivo
Estudio de Mercado
Estudio Operativo
Estudio Administrativo
Estudio Financiero
Conclusiones

Si bien la utilidad del Plan de Negocios no esta a discusion, el hecho es que por su estructuray el nivel
de detalle que maneja, es un documento poco flexible, por lo que cualquier modificacion implica la
revision y adecuacion del documento completo.

Esta situacion implica un gran reto para los emprendedores o empresarios pequefos, que No cuentan
con el tiempo y los recursos necesarios para elaborar un documento con una estructura tan detalladay
rigida. La situacion se complica si se tiene que modificar constantemente, sobre todo cuando hay
volatilidad en las condiciones econdmicas, lo que genera movilidad en los mercadosy en las condiciones
de operacién, con el consiguiente requerimiento de actualizacion del Plan de Negocios.

Cabe aclarar que en los ultimos 10 anos han aparecido metodologias que sintetizan adun mas lo
propuesto por el modelo CANVAS de Osterwalder como el método Lean Startup de Eric Ries, que
supone un nuevo enfoque que se estd adoptando a gran velocidad para cambiar la forma en que las
empresas crean y lanzan sus productos o el Lean CANVAS creado por Ash Maurya, que combina el
meétodo Lean Startup con El Método CANVAS.

Pagina 26 de 42

N Floves

I S0 parcumso of s REVOLUCIOR MEXICANA
-



Secretaria de Servicios Institucionales

- Direccion de Servicios Educativos
EDUCACION , Coordinacion de Valoracion del Aprovechamiento Académico
J conalep

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Si bien todos estos métodos, mas los que se vayan desarrollando en el camino, tienen sus virtudes y
limitantes, el hecho es que en la actualidad el método CANVAS de Osterwalder se ha adoptado como
un referente sobre el cual se basan las evaluaciones de los eventos y concursos de emprendimiento, asi
como las que se aplican por empresas de financiamiento y apoyo a emprendedores, razén por la cual,
es el método propuesto y del que a continuacion presentamos un resumen descriptivo.

Osterwalder & Pigneur (2010) comenta que un Modelo de Negocio describe las bases sobre las que una
empresa crea, proporcionay capta valor.

El modelo se integra con 9 bloques divididos de la siguiente forma y ordenados de acuerdo con la
secuencia en la que se desarrollan:

Segmento de Mercado
Propuesta de Valor
Relacién con los clientes
Canales de Distribucion
Fuentes de Ingreso
Actividades Clave
Recursos Clave

Aliados Clave

Estructura de Costos

©oNOO AN

El siguiente diagrama muestra la estructura grafica del modelo.

Modelo de Negocio con Canvas

Socios / Actividades &] Propuesta Relacion con Segmentos
Clave Clave D de Valor los Clientes de Clientes
¢Quiénes son nuestros iActividades clave que requieren
. nuestras fuentes de ingreso, la  Oné idad . » ¢Como se integra nuestro
socios y proveedores <Que necesidad o £CHmo va a ser la relacién con
propuesta de valor, los canales y B d segmento?
clave? Ia relacion con los clientes? R IO Er Sl 2 los clientes? N4 209
. O se resuelve? ; 5 < - éDénde estan?
¢Qué recursos clave h éA través de qué medios? S Cuant 5
L 4Qué valor estamos Cudnto cuestan? ¢Luantos son+
Eslames adqw”endo de Recursos entregando a los clientes? £Qué parte de ese mercado
nuestros socios clave? e iCusl problema estamos potencial se cubre y cémo y
¢Qué actividades realizan ayudando a resolver? en qué tiemposevaa
nuestros socios clave? ¢Recurses clave gque requieren iCuéles son los 3 principales @Canales crecer?
nuestras fuentes de ingreso, la diferenciadores?
propuesta de valor, los canales y écomo llega nuestro
la relacién con los clientes? producto o servicio a los
W J clientes? J
Estructura @ Fuentes de
de Costes v Ingresos
q . 2.4 = ; g i i 7
éCuanto cuestan la relacién con los clientes, los canales de ¢Cudl es el volumen e importe estimado de las ventas?

¢Qué otros conceptos o servicios generaran ingresos?
¢Como estan pagando los clientes y en qué otra forma o a través de
qué otro medio quisieran pagar?

distribucion, las actividades, recursos y alianzas clave?
¢Cudles son los costos mas significativos?
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Veamos una breve descripcion de cada uno de los bloques, ordenados a partir del criterio de la
secuencia en la que se desarrollan:

1. El segmento de mercado: el primer paso y el mas importante por ser el referente basico
para el desarrollo del resto de los 8 bloques del modelo CANVAS, consiste en identificar con la
mayor precision posible quiénes seran los clientes del futuro negocio que se esta proyectando,
asi como la cuantificacion que permita estimar los ingresos proyectados a partir de las metas de
ventas iniciales, acompanadas de su estrategia de crecimiento a corto, mediano y largo plazo.

2. La propuesta de valor: Consiste en definir en qué es y qué hace diferente al producto o
servicio a ofrecer, qué ventajas o valores agregados ofrece con respecto a las empresas que ya
estan operando en el mercado a partir de la definicién del problema del cliente que se va a
solucionar con nuestro producto o servicio.

3. Canales de distribucion: Esta etapa consiste en determinar las estrategias para que se
conozca el servicio o producto de la empresa y cOmo se va a hacer llegar a los clientes.

4. Relacion con los clientes: Consiste en definir el tipo de comunicacion que se va a tener con
cada uno de los segmentos de clientes que se contemplan en el Segmento de Mercado definido
en el paso 1.

5. Fuentes de Ingresos de la empresa: En este mddulo, de acuerdo con la cuantificacion del
segmento de mercado, se estimaran los ingresos provenientes de la venta de los productos,
servicios y las ganancias que se van a generar en la empresa, incluyendo las formasy politicas de
pago.

6. Recursos Clave: Es la definicion de lo estrictamente necesario para gque se pueda
materializar la oferta de valor, como la infraestructura de operacion, ventas y administracion, asi
como la estimaciéon de cuanto dinero se requiere para su implementacién y operacion.

7. Actividades Clave: Son las actividades por realizar para poner en funcionamiento los
recursos clave para la ejecuciéon de los procesos de produccion, de venta y administracion.

8. Socios Clave: Son aquellos aliados que complementan el desarrollo del negocio con
actividades que no son consideradas como esencialesy en la que estos aliados son especialistas.

9. Estructura de Costos: Aqui se describe de manera detallada, el importe del costo de la
relacion con los clientes, de los canales de distribucién, de la operacion de los recursos,
actividades y socios clave

Ventajas de metodologia, modelo Canvas:

e Flexibilidad
e Informacién conceptual, operativa y financiera
e Estandar en entidades de financiamiento
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5. Acciones sistematicas paralelas:
e Capacitacion continua a los docentes involucrados en Emprendimiento en los siguientes temas
(propuesta enunciativa, no limitativa):
o Vigilancia tecnolégica
o Inteligencia de mercado
o Gestion de proyectos
o Ciclos de negocio
o Areas funcionales basicas de una empresa
o Aspectos legales del emprendimiento
¢ Normatividad oficial aplicable al emprendimiento en materias:
o Fiscal
Seguridad e Higiene en el trabajo
Seguridad Social
Condiciones sanitarias de productos o servicios
Etiquetado, envasado, empaque y embalaje de productos
Requerimientos para exportacion

o O O O O
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Metodologia para la presentacién de proyectos a grupos de evaluacion y/o inversionistas
potenciales.

Propuesta de Modelo de Evaluacién
Objetivo:
Proporcionar criterios uniformes para la evaluacion interna de proyectos de emprendimiento que estén

alineados a los criterios utilizados en concursos de emprendimiento y en entidades de capital semilla y
entidades de apoyo financiero a través de créditos al emprendedor.

Instrucciones: Asignar hasta 10 puntos si el desarrollo del proyecto cuenta con las caracteristicas
requeridas del elemento a evaluar; O si el proyecto no cuenta con ninguna de estas caracteristicas, es

decir, 10 calificacion maximay O la minima.

La asignacion de puntos sera de acuerdo con la siguiente escala:

Excelente: =10 puntos
Bueno: = 8 puntos
Regular: = 6 Puntos
Insuficiente: = 4 puntos
Deficiente: =2 puntos

Evaluador:

Colegio:

Ciudad y Estado:

Bloquel. SEGMENTOS DE MERCADO

Aspectos a evaluar

El proyecto refleja de manera clara y coherente, al
menos dos variables psicograficas (habitos, ubicacion,
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Bloquel. SEGMENTOS DE MERCADO

Aspectos a evaluar

forma de compra, tomadores de decision) de quienes
conforman al segmento de mercado

El proyecto abarca clara y coherentemente, al menos
tres variables demograficas (edades, sexo,
nacionalidad, ocupacion, nivel de escolaridad, nivel de
ingreso) que conforman al segmento de mercado

Contiene informacioén suficiente sobre las tendencias
de crecimiento del segmento de mercado

Refleja claramente |la cuantificacion de ese mercado,
asi como la estimacion de las ventas y la proyecciéon de
crecimiento a corto, mediano y largo plazo, en
volumen e importe

Contiene informacidén clara sobre el costo que le
implica a la empresa acercarse a ese segmento

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H ‘

‘Total obtenido en este bloque H ‘

Bloque2. PROPUESTA DE VALOR

Aspectos a evaluar

Expresa de manera clara ;Qué valor es el que la
empresa entrega a los clientes?

Contiene informacién que da evidencia de ¢Qué
problema ayuda la empresa a resolver?

Contiene informacién que indigue ¢ Cual necesidad de
los clientes se estd satisfaciendo?

Se describe ;Qué productos y servicios estamos
ofreciendo a cada segmento de clientes?

Pagina 31 de 42
Ricardo

) 202251078

" Sl pancuAsos OF LA REVOLUCION MEXICANA
-




Secretaria de Servicios Institucionales
Direccidn de Servicios Educativos

EDUCACIéN ‘ ,’Conalep Coordinacion de Valoracion del Aprovechamiento Académico

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Bloque2. PROPUESTA DE VALOR

Aspectos a evaluar

Se describen de manera clara las caracteristicas del
producto o servicio, resaltando algunas como:
novedad, desempeno, diseno, marca, precio,
accesibilidad, conveniencia, entre otras.

Considera que la propuesta de valor es innovadora y
convence sobre la adquisicion del producto o servicio

evalula el nivel de innovacién o mejora de la propuesta
de valor

Expresa el beneficio que obtiene el segmento de
mercado al que esta dirigido la propuesta de valor

La oferta de valor cuenta con elementos que beneficial
al consumidor tales como: novedad, desempeno,
personalizacion, disefio, ahorro, Comodidad, precio,
estatus, reduccion de costo, reducciéon de riesgo,
disponibilidad, conveniencia, facilidad de uso, entre
otros.

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H ‘

‘Total obtenido en este bloque H ‘

Bloque3. COMUNICACION CON LOS CLIENTES

Se describe como la empresa da a conocer la 2 4 6 8 10
propuesta de valor a los consumidores

La propuesta de comunicacién ayuda a dar a conocer
de manera interna o externa la importancia de sus
logros y el proceso de obtencion de los mismos, de tal
forma que este se torna un factor clave para su éxito.

Define cudles son los mecanismos (canales de
comunicacion: el uso de medios electrénicos, redes
sociales. Los canales de distribucién: la instalacion de
puntos de venta, sucursales, asi como la
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Bloque3. COMUNICACION CON LOS CLIENTES

Se describe como la empresa da a conocer la 2 4 6 8 10
propuesta de valor a los consumidores

implementacion de servicios adicionales: atenciéon post
venta, servicio técnico, entre otros) que se utilizan para
dar a conocer la propuesta de valor

Se definen los canales que ayudan a los clientes a
tener informacién de la empresa

Los canales propuestos:
- Elevan la percepcioén entre los clientes acerca de los
servicios y productos de la empresa.

Ayudan a los clientes a evaluar la proposicién de valor.

Permiten a los clientes la compra de productos y
servicios especificos.

‘Entregan una proposicion de valor a los clientes H H H H H

‘Proveen soporte post-compra para los clientes H H H H H

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H

‘Total obtenido en este bloque H

4. RELACION CON EL CLIENTE

Expresa de manera clara el tipo de relacidon que se 2 4 6 8 10
desea establecer con los clientes

Se definen las estrategias que permite alentar la
fidelidad de los clientes y allegarse de nuevos
prospectos

Se define el costo de las estrategias para las relaciones
con los clientes

Estas estrategias se relacionan de manera integral con
el modelo de negocio

Sumatorias parciales por cada elemento de la escala
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4. RELACION CON EL CLIENTE

Expresa de manera clara el tipo de relacion que se 2 4 6 8 10
desea establecer con los clientes

Total obtenido en este bloque H

5. BLOQUE DE INGRESOS

Se describe ¢Por qué valor entregado estan los clientes|)2 4 |6 8 10
dispuestos a pagar?

Se identifica la propuesta de valor por que los clientes
pagan actualmente

Se describe como los clientes estan pagando
actualmente

Se describe como prefieren pagar los clientes

Se describe cuanto contribuye cada segmento al total
de los ingresos

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H ‘

‘Total obtenido en este bloque H ‘
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6. RECURSOS CLAVE

Los recursos descritos le permiten a la empresa crear y |2 4 6 8 10
ofertar una proposicién de valor, alcanzar mercados,
mantener relaciones con los segmentos de mercado y
generar ingresos

Se describen cuales son recursos clave que requiere la
empresa para otorgar al cliente la propuesta de valor

Se da evidencia de cuales recursos clave requieren los
canales de distribucién para su buen funcionamiento

Se enumera y fundamenta los recursos clave
necesarios para establecer las relaciones con los
clientes

Se describen los recursos clave necesarios para que
funcionen las estrategias de fuentes de ingresos

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H ‘

‘Total obtenido en este bloque H ‘

7. ACTIVIDADES CLAVE

Los recursos descritos le permiten a la empresa crear y (|2 4 6 8 10
ofertar una proposicioén de valor, alcanzar mercados,
mantener relaciones con los segmentos de mercado y
generar ingresos

Se describen cuales son recursos clave que requiere la
empresa para otorgar al cliente |la propuesta de valor

Se da evidencia de cuales recursos clave requieren los
canales de distribucion para su buen funcionamiento

Se enumera y fundamenta los recursos clave
necesarios para establecer las relaciones con los
clientes

Se describen los recursos clave necesarios para que
funcionen las estrategias de fuentes de ingresos

Sumatorias parciales por cada elemento de la escala
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7. ACTIVIDADES CLAVE

Los recursos descritos le permiten a la empresa crear y |2 4 6 8 10
ofertar una proposicién de valor, alcanzar mercados,
mantener relaciones con los segmentos de mercado y
generar ingresos

Total obtenido en este bloque H

8. ALIADOS CLAVE

Se describe quienes son los asociados clave

Se aprecia quiénes son nuestros proveedores clave

Se describe cuales son los recursos clave

Se describen las actividades clave que realizan los
socios

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H ‘

‘Total, obtenido en este bloque H ‘

9. BLOQUE DE COSTOS

Se describen y cuantifican los costos mas importantes |[|2 4 6 8 10
incurridos mientras se opera el modelo de negocio

Se enumeran y cuantifican los costos de los recursos
clave

Se describeny cuantifican cuales son los costos de las
actividades clave

Se describen y cuantifican cuales son los costos
asociados a la estrategia de comunicacion con el
segmento de mercado
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9. BLOQUE DE COSTOS

Se describen y cuantifican los costos mas importantes |2 4
incurridos mientras se opera el modelo de negocio

Se describen y cuantifican cuales son los costos
asociados a los canales de distribucion

‘Sumatorias parciales por cada elemento de la escala H H H H H ‘

‘Total, obtenido en este bloque H ‘

Debido a que practicamente la totalidad de los alumnos de CONALEP es menor de edad, aun en el
momento de su egreso, se acordd omitir este punto dado que no hay la posibilidad ni personalidad
juridica para celebrar contratos, constituir empresas, asumir obligaciones crediticias o ser titulares de

patentes, modelos de utilidad o de derechos de autor.

Esta etapa serd aportada en el marco de seguimiento y continuidad a través de los servicios de apoyo
ofrecido por el CENAPYME, previa firma del convenio correspondiente.
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Beneficios Esperados

Beneficios esperados para los Alumnos:

e Oportunidad de incidir de manera positiva y directa en su comunidad, a partir de la creatividad
y la Innovacion.

e Oportunidad de optimizar, desarrollar y consolidar actividades productivas que se desarrollen en
su entorno familiar.

e Oportunidad de crear un negocio propio y desarrollarlo de manera auténoma, bajo la tutela y
asesoria de entidades especializadas en incubaciéon y aceleracién de negocios como el Centro
Nacional de Apoyo a la Pequena y Mediana Empresa, CENAPYME, de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

e Oportunidad de recibir mentoria de sus compafieros de semestres mas avanzados o ya
egresados y posteriormente apoyar a sus companeros de semestres o generaciones anteriores.

e Contar con alternativas de ejercicio de su profesion de manera independiente con la posibilidad
de fortalecer esta actividad con la continuacién de sus estudios.

e Formacién para la vida profesional.

Beneficios esperados para los docentes:

e Oportunidad de participar en el desarrollo profesional de sus alumnos.

e Oportunidad para recibir capacitacion y desarrollo permanente por parte de la Institucion.

e Oportunidad para fortaleces los vinculos con docentes de otras dreas de conocimiento y formar
o fortalecer redes de colaboracién académica y profesional.

e Oportunidad para obtener documentos comprobatorios para efectos de programas de
estimulos al personal docente.

e Beneficios o recompensas que la institucién pueda otorgar

Beneficios esperados para CONALEP:

e Consolidarse como Institucion de excelencia educativa y de impacto positivo en sus areas
geograficas de influencia.

e Contar con mecanismos de arraigo y atraccion de talento para reforzar y consolidar su planta
docente.

e Contar con la oportunidad de participar en proyectos de investigacion aplicada vinculados a los
sectores productivos de su drea de especialidad y su drea geografica de influencia.

e Generacidn de recursos adicionales a partir del incremento en el volumen de Servicios
Tecnoldgicos y de Certificacion de Competencias Laborales.

e Publicitarse como una instituciéon de alto nivel.
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Beneficios esperados para las Comunidades:

e Contar con vias de acceso al desarrollo de las economias locales con productos y servicios de
contenido tecnoldgico y respeto al medio ambiente, con la posibilidad de integrar cadenas de
valor local y de integrarse a cadenas de valor regional, nacional o internacional.

e Reforzamiento de la identidad local a partir del arraigo de la poblacién y de la puesta en acciéon
de los conocimientos adquiridos por los egresados de CONALEP, originarios de las comunidades.

e Mejoramiento del nivel y calidad de vida de los integrantes de las comunidades

Beneficios esperados para el sector productivo:

e Optimizacién de sus cadenas de proveeduria al contar con opciones locales que se integren a su
cadena de valor.

e Mejoramiento de la imagen de las empresas al involucrarse con personas de la comunidad en
esquemas de ganar-ganar.

e Posibilidad de optimizar procesos y resolver problemas complejos inherentes al disefos,
produccion, integraciéon o distribuciéon de sus productos o servicios, aprovechando la creatividad,
talento e innovacioén de los integrantes de la comunidad.

e Contar con servicios tecnoldgicos, de investigacion, de desarrollo, de capacitacion y de
certificacion de estdndares de competencia o de desarrollo de nuevos estandares que atiendan
necesidades especificas.

Beneficios esperados para los gobiernos municipales y estatales:

e Reconstruccion del tejido social a partir de oportunidades concretas de trabajo formal y
desarrollo para la poblacién.

e Desarrollo econdmico local y regional, con la consiguiente derrama de recursos y generacion de
ingresos tributarios locales, estatales y federales.

e Contar con recursos para optimizar la infraestructura de servicios publicos dirigidos a la
poblacion en general y a los sectores productivos.

e Arraigode la poblacion, principalmente masculina, evitando la migracion a otros estados o paises
en busca de oportunidades de vida.

e Gobierno federal: generador de una institucién de nivel medio con alto nivel educativo que ofrece
alternativas.

Acciones a seguir:

e Evaluary autorizar el Modelo de Emprendimiento CONALEP.

e Evaluar e implementar las adecuaciones curriculares.

e Analizar a detalle las mallas curriculares por carrera para identificar asignaturas afines al
emprendimiento.

e Convocatoria y registro para docentes consultores.

e Capacitar a los docentes participantes en la Metodologia CANVAS, Mapa de empatia con el
clientey en el Modelo de Emprendimiento CONALEP, previa evaluaciéon diagnéstica que permita
ubicar a los docentes en 3 niveles:
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|.  Capacitacion en Modelo CANVAS y Mapa de Empatia
[I.  Alineacion en Modelo CANVAS y Capacitacion en Mapa de Empatia
I1l.  Alineacién en Modelo CANVAS y Mapa de Empatia
e Capacitacion para acreditacion de los EC 301, 217.01y 249, previa revision de docentes que tengan
acreditado alguno o algunos de estos estandares.

Apoyos ofrecidos por CENAPYME
I.  Capacitacion y asistencia a los docentes en Modelo CANVAS, en criterios de evaluacion y
en la técnica de Elevator Pitch.
[l.  Vinculacion con Institutos Estatales de Emprendedores.
[Il.  En cuanto los estudiantes tengan mayoria de edad:
i. Incubacioén virtual hasta llegar a la creacidon de sus empresas.
ii.  Asesoria en areas funcionales especificas como: Ventas y Mercadotecnia,
Produccién, Operaciones, Administraciéon, Capital Humano, Finanzas y
Contabilidad, entre otras,
iii.  Apoyo para registro de marcas y patentes.
iv.  Vinculacién con entidades de apoyo financiero, tanto en la modalidad de
crédito, como en la modalidad de aportaciones de capital.
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Conclusién y Agradecimientos

La gran mayoria de las empresas del pais, mas del 97%, estan en la clasificacién de Micro, Pequefias y
Medianas Empresas. Es impostergable contar con estrategias que permitan su incorporacion a las
cadenas de valor regionales, nacionales y globales, lo cual implica un gran reto.

Entre otros aspectos a resolver, esta el de la brecha tecnoldgica, que sélo se podra abatir a través de
esquemas de innovacidn que permitan ir resolviendo de manera paulatina los requerimientos
especificos de diferentes tipos de industria.

Por otra parte, se tuvo la oportunidad de apreciar el compromiso de los docentes involucrados en el
esquema actual de emprendimientoy que tienen como uno de sus principales estimulos, la creatividad,
el ingenio y la capacidad de sus alumnos, asi como el compromiso de las autoridades para poner a
disposicion de docentes y alumnos la infraestructura de CONALEP, sus Entidades de Certificaciéon y
Evaluacion, su catalogo de Servicios Tecnolégicos asi como su voluntad para impulsar el proyecto, con
esos esquemas de innovacion que la industria demanda.

Adicionalmente, la experiencia e infraestructura del CENAPYME puede ser un factor de apoyo que
disminuya la curva de aprendizaje y que consolide este esquema de intercambio de experiencias en
beneficio de ambas Instituciones y sus respectivas comunidades.

De esta forma, se puede afirmar que el Modelo no sélo es viable, pertinente y oportuno, sino que ademas
se tienen todos los componentes para consolidar el Modelo de Emprendimiento y que sea el principio
de una espiral virtuosa gque consolide el compromiso que ambas Instituciones tienen no sélo en el
ambito educativo, sino como agentes de cambio positivo integral en la sociedad.

El equipo dirigido por el Lic. Francisco Martinez Garcia, Jefe del CENAPyME, e integrado por el Dr.
Alejandro Olivares, el Mtro. Christian Gonzalez Zepeda, el Lic. José Berumen Martinezy el Lic. Luis Arturo
Ocampo Carapia, agradecen la oportunidad de haber colaborado en este proyecto y ha sido un honor
trabajar para tan prestigiada Institucion y esperamos contar con el privilegio de continuar colaborando
en las etapas subsecuentes.
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